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La siderurgia espanola resiste en un entorno de
creciente incertidumbre comercial, pero reclama
mas proteccién para competir en igualdad de
condiciones

* La produccion alcanzé 11,8 millones de toneladas en 2025 y las exportaciones
crecieron un 3,3%, impulsadas por el mercado europeo.

* Una de cada tres toneladas de acero consumidas en Espana procede ya de
terceros paises, en un contexto en el que la sobrecapacidad mundial y las
tensiones comerciales siguen creciendo.

* El absentismo y las ausencias laborales provocaron la pérdida de tres millones
de horas de trabajo en 2025.

Madrid, 18 de junio de 2026 — La Unién de Empresas Siderurgicas (UNESID) ha advertido, en
el marco de su Junta General 2026, de que la industria siderurgica espafola y europea afronta
un momento decisivo marcado por el aumento de las tensiones geopoliticas, la guerra comercial,
la creciente sobrecapacidad mundial de acero —que ya supera los 640 millones de toneladas—
y la pérdida de competitividad industrial en Europa.

Durante la rueda de prensa previa a la Junta General, el presidente de UNESID, Bernardo
Velazquez, y la directora general de la asociacion, Carola Hermoso, reclamaron una respuesta
firmey coordinada por parte de Europa y Espafia para preservar una industria estratégica para
la autonomia energética, industrial y tecnoldgica del continente.

Aunque la economia espafiola volvié a liderar el crecimiento de la Unién Europea en 2025, la
industria electrointensiva continda operando en un entorno especialmente complejo, afectada
por los elevados costes energéticos, la presion de las importaciones y la incertidumbre
internacional.

UNESID recordd ademas que el acero es un material esencial para sectores como la energia,
las infraestructuras, la movilidad, la construccion, la defensa o las tecnologias limpias, y advirtio
de que la descarbonizacién y la autonomia estratégica europea no seran posibles sin una
industria siderurgica fuerte y competitiva.


https://unesid.org/blog/embajadoras-mujeresdeacero/
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Balance del sector

UNESID ha sefialado que 2025 cerré con una evolucion moderadamente negativa para el sector
siderurgico espariol. La produccién de acero bruto alcanzé 11,8 millones de toneladas (-0,4%),
mientras que el consumo aparente se situé en 13,4 millones de toneladas (-0,5%). La segunda
mitad del afio estuvo marcada por un deterioro de la actividad, coincidiendo con el aumento de
la incertidumbre en los mercados internacionales.

Las entregas al mercado descendieron un 1,1%, hasta situarse en torno a 12 millones de
toneladas, con unas ventas domésticas estables de 6,4 millones y 3,9 millones destinadas al
mercado europeo. Por su parte, las exportaciones aumentaron un 3,3%, hasta casi 8 millones de
toneladas, impulsadas por el crecimiento de los envios a la Unidon Europea (+6,6%), mientras
que las destinadas a terceros paises retrocedieron un 5,1%. Las importaciones alcanzaron casi
los 10,4 millones de toneladas, de las que 5,5 millones procedieron de otros Estados miembros
de la UE y el resto de terceros paises, manteniéndose en niveles histéricamente elevados.

Los primeros meses de 2026 confirman que los riesgos para el sector no han desaparecido.
Aunque el consumo aparente de acero se ha mantenido practicamente estable durante el primer
trimestre (-0,1%), apoyado principalmente por la construccion, los fabricantes nacionales han
seguido perdiendo terreno. La produccién ha descendido un 21,1% vy las entregas totales casi un
10%, mientras que las importaciones procedentes de terceros paises han continuado creciendo
(+2,3%), manteniendo la presion sobre la industria siderurgica espafiola y europea.

Para UNESID, esta evolucién pone de manifiesto la creciente desconexién entre el
comportamiento de la demanda y la situacién de los productores europeos, que continldan
perdiendo cuota de mercado frente a competidores de terceros paises en un contexto de elevada
incertidumbre econémica y comercial.

Sobrecapacidad mundial y defensa comercial

UNESID ha advertido de que el incremento de la sobrecapacidad global de acero y el
endurecimiento de las politicas comerciales internacionales estan aumentando la presion sobre
el mercado europeo y elevando el riesgo de desvio de exportaciones hacia la Unién Europea.

Ante este escenario, la asociacion reclama una reforma ambiciosa de los instrumentos europeos
de defensa comercial que permita garantizar unas condiciones de competencia equitativas. Entre
sus prioridades figuran el refuerzo de las medidas de proteccién comercial y ampliacion a los
productos aguas abajo de la cadena de valor del acero, la incorporacion del criterio Melt & Pour,
la ampliacién del alcance del Mecanismo de Ajuste en Frontera por Carbono (CBAM) a toda la
cadena de valor y el fortalecimiento de los mecanismos de control y verificacion aduanera para
evitar posibles practicas de elusion.

Asimismo, UNESID defiende una politica industrial europea mas ambiciosa que impulse la
demanda de productos fabricados en Europa mediante criterios de compra publica que
favorezcan el acero europeo en sectores estratégicos como la energia, las infraestructuras, la
movilidad o la defensa.

“Europa necesita una politica industrial real que permita competir en igualdad de condiciones. La
descarbonizaciéon y la autonomia estratégica no seran posibles sin una industria siderurgica
fuerte y competitiva”, ha sefialado Bernardo Velazquez, presidente de UNESID.
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Energia, competitividad y productividad industrial

UNESID ha reiterado que el coste de la energia continiia siendo uno de los principales factores
que limitan la competitividad de la siderurgia espafiola y condicionan tanto las inversiones
industriales como los procesos de descarbonizacion.

La asociacion ha valorado positivamente las medidas adoptadas por el Gobierno para mitigar el
impacto de los costes energéticos sobre la industria, aunque recuerda que algunas de ellas,
como la reduccion del impuesto sobre el valor de la produccion eléctrica o del impuesto especial
sobre la electricidad, finalizan el préximo 30 de junio. Por ello, solicita su prérroga mientras
persistan las circunstancias excepcionales que afectan a los mercados energéticos. UNESID
confia en que el didlogo abierto entre la industria y las administraciones permita avanzar hacia
soluciones estables que refuercen la competitividad de los sectores electrointensivos

Asimismo, UNESID considera que estas medidas deberian consolidarse de forma estructural
para garantizar un marco competitivo estable para la industria electrointensiva. Entre sus
prioridades figuran el refuerzo del Estatuto del Consumidor Electrointensivo, el mantenimiento
de mecanismos que permitan acceder a electricidad competitiva y el incremento de las
compensaciones por costes indirectos de CO, hasta los maximos permitidos por la normativa
europea.

“La siderurgia europea afronta simultdneamente elevados costes energéticos, presion
importadora y una creciente incertidumbre internacional. La industria necesita instrumentos
eficaces y urgentes para seguir siendo competitiva y continuar invirtiendo”, ha advertido Carola
Hermoso, directora general de UNESID.

Absentismo laboral, productividad y talento

UNESID ha advertido del impacto creciente que el absentismo estd teniendo sobre la
productividad y la organizacion del trabajo en las empresas siderurgicas. En 2025, las bajas por
enfermedad comun, no laboral, han alcanzado los tres millones de horas perdidas,
representando mas del 60% del total de horas no trabajadas en el afio. La asociacion considera
necesario reforzar la colaboracion entre Administraciones Publicas y agentes sociales para
abordar un desafio que afecta directamente a la competitividad industrial.

Pese al complejo contexto econdmico, la siderurgia espafiola mantuvo en 2025 un empleo directo
de 21.720 personas. UNESID destacé asimismo los avances registrados en materia de
diversidad y atraccion de talento, donde el empleo femenino alcanza ya el 11,9% del sector, las
mujeres representan el 39% de los perfiles técnicos y el 30% de los puestos directivos.

Entrega de premios #SteelChallengeEspaia

La Junta General acogié también la entrega de los premios SteelChallenge Espafia 2025, la
competicion de simulacion industrial organizada por UNESID en colaboraciéon con PLATEAy con
el apoyo del proyecto europeo Skills4Ell, para fomentar el talento joven en la industria
sidertrgica. En la categoria Empresa resultaron galardonados Alvaro Ariznavarreta (Acerinox),
David Melén (Roldan, Grupo Acerinox) y Ander Etxebarria; mientras que en la categoria
Estudiantes fueron premiados Joseph Manuel Bustillos y Javier Torres, ambos de la Universidad
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Politécnica de Madrid. Esta edicién ha contado con el patrocinio de ArcelorMittal, Acerinox, Celsa
y Simeprovi.
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La jornada ha sido clausurada por Miguel Gémez-Pavén, director general de Estrategia Industrial
y de la Pequefia y Mediana Empresa, quien destacé que "la industria es el corazén de Europa.
Somos conscientes de los desafios que se vinculan ala cadena de valor y seguiremos apostando
por iniciativas que la defiendan".

UNESID quiere agradecer a ABB, patrocinador oficial de la Junta General 2026, su colaboracion
y su compromiso con el impulso de la innovacion y la transformacion digital en la industria,
contribuyendo a generar espacios de reflexion sobre los desafios y oportunidades que afronta
nuestro sector.

Sobre UNESID

La Unién de Empresas Siderurgicas es la asociacion de las empresas productoras de acero y de productos de primera transformacion del
acero de Espafia. Esta integrada por 47 empresas, que emplean directa e indirectamente a unas 60.000 personas, y el sector factura en
su conjunto casi 15.000 millones de euros.

La industria siderurgica es la base de la cadena de valor metal-mecanica y de la construccion. Los automéviles, todo tipo de maquinarias
y las infraestructuras, entre otros, tienen en el acero un componente fundamental. La siderurgia espafiola produce unos 11,4 millones de
toneladas de acero al afio y exporta 7,6 millones.

Cada tonelada producida conlleva 7 euros en inversiones medioambientales. La industria siderirgica espafiola es lider en reciclaje al
convertir unos 9,3 millones de toneladas de chatarra en nuevos aceros cada afio. Ademas, realiza un uso eficiente de los recursos al
aprovecharcasi el 80% de los residuos y subproductos que genera en el proceso, con una ratio de recirculacién de agua superior al 90%.
La siderurgia es el paradigma de la economia circular.

Seguridad laboral, innovacion, eficiencia y sostenibilidad son principios que rigen la estrategia del sector, que se reconoce como un actor
fundamental de la nueva economia verde y que trabaja intensamente en conseguir la descarbonizacién de la industria.

Para mas informacién, visite www.unesid.org
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