urgicas

L4

LA INDUSTRIA

SIDERURGICA
ESPANOLA

2025

Uniéon de Empresas Sider




INDICE

03

Saludo del
Presidente

13

Energia

05

El Sector en
2025

09

Sostenibilidad
e Innovacién

15

Recursos
Humanos

17

Evolucion
Sectorial




La industria siderurgica espanola 2025

I—

E| afio 2025 ha estado marcado por un entorno institucional complejo, con conflictos
geopoliticos persistentes, nuevas tensiones comerciales y una elevada volatilidad
econdmica. La guerra en Ucrania, la inestabilidad en Oriente Medio y el endurecimiento de
las politicas comerciales entre grandes potencias han seguido afectando a los mercados
energéticos, las cadenas de suministro y la actividad industrial global. Al mismo tiempo, la
busqueda de una mayor autonomia estratégica ha reforzado el papel de industrias basicas
como elemento clave para el empleo, la seguridad econdémica y el desarrollo industrial
europeo.

En este contexto, la siderurgia europea ha seguido enfrentdndose a elevados costes
energéticos, presién regulatoria y una competencia internacional cada vez mds agresiva.
Durante 2025, las conclusiones de los Informes Letta y Draghi, el impulso al “Steel and Metals
Action Plan” y la entrada en funcionamiento del CBAM han evidenciado una creciente toma
de conciencia sobre el cardcter estratégico de la industria siderirgica y la necesidad de
reforzar su competitividad y sostenibilidad.

En Espafia, la produccién de acero ha alcanzado 11,8 millones de
toneladas y las entregas han bajado el 1,2%, en un entorno todavia

marcado por la debilidad de algunos sectores consumidores y la
incertidumbre econdmica. Las importaciones de terceros paises han
continuado ejerciendo una fuerte presién competitiva, alcanzando una
cuota del 33% del consumo nacional.

Ante esta situacién, UNESID ha mantenido una
intensa actividad institucional para defender
la competitividad de la siderurgia espafiola y
ecolégica,

garantizar transicién

compatible con la viabilidad industrial. La

una

asociacién ha reforzado su interlocucién y
colaboracién con las administraciones nacionales y europeas en dmbitos clave, como

ajuapisald 19p opnies

energia, comercio internacional, descarbonizacién y politica industrial.

En materia energética, UNESID ha continuado
reclamando medidas para reducir la brecha
de costes con otras regiones industriales y
avanzar hacia precios eléctricos competitivos
y predecibles. Esta situacién se agravé tras el
apagén, debido a la operacién reforzada del
sistema y al incremento de los servicios de
ajuste, cuyos costes han aumentado mds de un
40% respecto al afio anterior.

Ademds, UNESID ha trabajado, junto con la

Alianza por la Competitividad de la Industria

Espafiola, en una Plan para una Energia
Asequib|e, con cinco medidas clave para

mejorar la competitividad energética de Espaiia.
Alcanzar unos costes energéticos competitivos
serd esencial para que Espafia pueda liderar la
fabricacién de acero verde en Europa.

La asociacién ha intensificado también su apoyo
a las empresas en el despliegue del CBAM, el
régimen europeo de comercio de emisiones y los
nuevos |igc1dos a la

requisitos regu|c1torios

transicién climdtica.
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mundial,
agravada por los desequilibrios de la demanda

La  persistente  sobrecapacidad
en Ching, ha intensificado las distorsiones del
mercado siderirgico internacional, elevando sus
exportaciones a niveles récord y aumentando la
presién sobre la industria europea.

Europa ha comenzado a reaccionar

frente al exceso de capacidad global vy
al aumento de las importaciones siderirgicas,
con nuevas medidas destinadas a reducir
significativamente la entrada de acero en el
mercado europeo, incluyendo limites de
importacién mds exigentes y aranceles del 50%
para los volimenes que superen los nuevos
umbrales establecidos. Se trata de un cambio
de rumbo relevante en la politica europea y de
un hito para la industria, que refleja cémo la
politica industrial y la defensa de los sectores
estratégicos han pasado a situarse en el centro
de la agenda europea.

Este enfoque debera

progresivamente a los sectores aguas abajo de

nuevo extenderse

la cadena de valor para garantizar una
verdadera autonomia estratégica europea,
preservar el empleo industrial y fortalecer la
inversién en innovacién, investigacion y
desarrollo.

En este contexto, la interlocucién permanente
de UNESID con las administraciones espafiolas y
las instituciones ha sido determinante para
trasladar las prioridades del sector y contribuir
al avance de medidas alineadas con los
intereses de la industria siderdrgica espafiola.

La innovacidn, la sostenibilidad y el talento han
seguido siendo ejes prioritarios para la
asociacién. A través de PLATEA, UNESID ha
impulsado iniciativas  vinculadas  a  la
digitalizacién, la descarbonizacién y las nuevas
tecnologias aplicadas a la siderurgia.

ﬂWUNESID

Lla asociacién ha redoblado, ademds, sus

esfuerzos para “atraer talento a un sector que
ofrece estabilidad, salarios competitivos y
oportunidades de desarorollo profesional

UNESID ha continuado
promoviendo proyectos como Skills4Ell y ha
reforzado sus actuaciones en formacién y

En este dmbito,

capacidades industriales, dando continvidad

a iniciativas como  #MujeresDeAcero,
SteelChallenge Espafia y las colaboraciones

con universidades y centros tecnoldgicos.

a siderurgia espafiola cuenta con la
capacidad, el conocimiento y el compromiso
necesarios liderando la

para seguir

transformacién industrial y climatica del
sector. Desde UNESID seguiremos trabajando
defender condiciones de

para unas

competencia equilibradas, impulsar la
innovacién y garantizar el papel esencial de
la siderurgia en el desarrollo econémico e

industrial de Espaiia y de Europa.

Dentro de nuestra Asociacién, cabe destacar la
exitosa transicién entre la direccién de Andrés
Barcelé y la nueva direccién liderada por
Carola Hermoso, llevada a cabo con plena
normalidad en un afio de extraordinaria
actividad. Quiero trasladar mi reconocimiento y
agradecimiento a todo el equipo de UNESID
por su esfuerzo, dedicacién y capacidad de
respuesta durante este intenso ejercicio. Su
compromiso ha sido esencial para defender los
intereses del sector y afrontar con éxito los

numerosos retos a los que nos hemos enfrentado.

Bernardo Veldzquez
Presidente de UNESID
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En 2025 la economia ha vuelto a
comportarse mejor de lo previsto,
liderando el crecimiento del PIB
europeo con un ascenso del 2,8%,
apoyado en la demanda interna, el
empleo y la inversién. El Indice de
Produccién Industrial (IPI) también ha
registrado una expansién de la
actividad (+1,3%), recuperando los
niveles de 2019.

Sin embargo, esta mejora esconde
grandes disparidades entre sectores,
con la industria  electrointensiva
todavia un 5% por debajo de los

niveles previos a la pandemiq,

afectada por el impacto de los costes
energéticos sobre su competitividad y
por la presién de las importaciones.

El IPI de la Unién Europea, tras dos afios de
caidas, ha vuelto a crecer (+1,6%), aunque
la  recuperacién  ha sido asimétrica.
Alemania (-1,2%) e Italia (-0,8%), mercados
importantes para el sector, han seguido
retrocediendo, confirmando la debilidad de
la recuperacién industrial.

En este contexto, la produccién espafiola de
acero se ha estabilizado en 11,8 millones de
toneladas (-0,4%), en parte por el deterioro
de la segunda mitad del afio (-9%). Por
calidades, la recuperacién de los aceros
inoxidables (+39,6%) y la estabilizacién de
los aleados (+0,5%), totalizando 629Kt vy
585Kt respectivamente, han compensado
parcialmente la caida de los no aleados
hasta 10,6 millones de toneladas (-2,1%).
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La debilidad de las entregas se ha
Consumo aparente mantenido en 2025, con una caida del 1,1%
hasta, précticamente, 12 millones de
toneladas, uno de los niveles mas bajos de
13,4 nuestra serie, arrastrada principalmente
13,5 por el retroceso del mercado
125 127 extracomunitario (-6,5%). Al mismo tiempo,
las ventas domésticas se han estabilizado
(-0,6%) en 6,4 millones de toneladas,
repitiendo los niveles minimos de los
Oltimos tres afios, mientras el mercado
europeo ha registrado 3,9 millones de
toneladas (+0,5%).

Millones de toneladas

13,0

2021 2022 2023 2024 2025
La demanda de acero ha seguido una

evolucién similar (-0,5%), alcanzando 13,4

Produccién millones de toneladas. Este resultado ha
Millones de toneladas estado condicionado por el repunte de
importaciones previo al inicio de las

obligaciones derivadas del CBAM en

2026. Una de cada tres toneladas

11,8 consumidas en Espafia ha procedido de

11,8 paises terceros, confirmando la fuerte

presién competitiva provocada por la

sobrecapacidad mundial. Por segmentos,

se han consumido 83 millones de

toneladas de productos planos (-0,7%),

algo més de 4,7 millones de largos (+0,7%)

y 345Kt de semiproductos (-9,7%).
2021 2022 2023 2024 2025

Esta debilidad del consumo aparente de

Resumen acero ha contrastado con la recuperacién
Millones de toneladas 2024/2025 (%) de los sectores consumidores. En el dltimo
afio se ha observado un crecimiento
, generalizado, segin el indice elaborado
£ FotregmEepata 0-6% R por UNESID, especialmente en la
Sl Entregas Totales PR 2.0 fabricacién de tubos (+7%), mientras que
la automocién ha sido la Unica excepcidn,
§)  importacion -0.8% RUNI con un retroceso del 4%. Los visados de
b _ obra nueva (+9%) y la licitacién publica

Exportacion . Jnr

(+10%) han vuelto a situarse en mdximos

BT Coniomo sparents. -0.5% PEW desde la crisis inmobiliaria, si bien la
inversién publica en infraestructura ha
vuelto a cerrar el afio por debajo de la
media europea (2,9% sobre PIB frente a

3,6%).
\WUNESID ﬂ
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Las importaciones de productos siderirgicos y de primera transformacién se han
estabilizado en casi 10,4 millones de toneladas (-0,8%), con 5,5 millones de toneladas
procedentes de la UE (+1,4%) y el resto de terceros paises (-3,2%). A pesar de la
correccién, el volumen de terceros paises sigue entre los mds elevados de los dltimos
quince afios, impulsado por proveedores asidticos. China continta siendo el principal
foco de distorsién mundial, dado que en 2025 sus exportaciones han vuelto a superar
mdximos histéricos, alimentadas por la persistencia de la crisis inmobiliaria, la
debilidad de su demanda interna y su sobrecapacidad industrial.

Las exportaciones espaifiolas
han aumentado el 3,3%, hasta
préacticamente 8 millones de
toneladas, apoyadas en el
mercado europeo  (+6,6%),

destino de 5,9 millones de 11,8 13,4 8 @ 46%

toneladas. Por el contrario, las

destinadas a paises terceros poscsnce Consmospwents  Exporteclonessideriigicas D les entregasse
h N h . acero bruto de acero y primera transformacion destinan al mercado

an descendido hasta casi 2,1 pi
millones de toneladas (-51%),  woax% v 0,5% a33%

el nivel mds bajo de la serie,

arrastradas, entre otros factores, por el descenso cercano al 10% de Estados Unidos,
tras la escalada de la guerra arancelaria iniciada por la administracién
estadounidense.

Como resultado, el déficit comercial del sector ha mejorado, al situarse en 2,4 millones
de toneladas, equivalentes a 661,2 millones de euros.

Los primeros compases de 2026 han

o confirmado que los riesgos para el
I 33 1/6 sector no han desaparecido. El cierre
el acero consumido proceda d del Estrecho de Ormuz ha intensificado

importaciones de terceros paises la incertidumbre y agravado los riesgos

energéticos y logisticos. Por otra parte,

el primer trimestre muestra un consumo

8 de cada 10 de acero précticamente estable tras el

toneladas producidas a partir de acero  fuerte repunte del cuarto trimestre de
reciclado (9,3 millones de toneladas) 2025 previo O.l TRV de |O.S

obligaciones del CBAM. En paralelo,

las importaciones han vuelto a crecer
] Z @% con fuerza, manteniendo la presién
p= - L sobre un mercado todavia débil y un

del Valor afiadido de la industria

FaifactiiEa asEaBaD entorno de incertidumbre.
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Sostenibilidad
e Innovacion

Cambio Climético y Comercio de Emisiones

El afio 2025 ha estado marcado por el
avance de la transicién hacia una [
siderurgia mds sostenible y competitiva. En
un contexto de creciente exigencia p >
regulatoria y climdtica, las empresas del g / //
sector han  continuado  impulsando
proyectos de descarbonizacién eficiencia

europea.

La evolucién del marco regulatorio
asociado al Mecanismo de Ajuste en
Frontera por Carbono (CBAM) ha sido uno
de los principales focos del afio. UNESID
ha participado  activamente en  los En este contexto, se ha puesto de
miltiples  desarrollos  normativos  del manifiesto la necesidad de que el CBAM
mecanismo,  analizando  valores  por proteja, no solo la produccién de acero,
defecto, metodologias de cdlculo, sistemas  gino  también las actividades de
de benchmarking y riesgos derivados de su  transformacién aguas abajo, ya que la
aplicacion préctica. competitividad de la cadena de valor
europea depende de preservar ambas

= capacidades industriales dentro de

\s ) Europa.

Paralelamente, ha continuado el debate
sobre la necesidad de preservar la

¢ competitividad de las exportaciones

europeas en el nuevo marco regulatorio

CBAM.
\UNESID T‘
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En relacién con la nueva Directiva de
Emisiones Industriales, el afio ha estado
marcado por el avance de su proceso de
transposicién y adaptacién normativa
nacional, con especial atencién a la
seguridad juridica, la proporcionalidad de
los futuros valores limite de emisién y los
periodos transitorios de aplicacién.

Se han iniciado los trabajos preparatorios
para la revision  del documento de
Mejores Técnicas Disponibles para la
produccién de acero, el “Iron and Steel
BREF”. La revisién de este documento
tendrd un impacto decisivo sobre la
sostenibilidad y la competitividad futura
del sector.

® economia ® ® equido
ocupando o[e elevante e ®
agenda del secto de gico durante
O este ambito, se ha prestado
especial ate on a la propuesta de
e o de ® de escoria
de gica olanteada po Paise
Bajo ente a lo al se ha senalado
® ® RO R NONIWA ®
alta ae Q base S ® ente
el pote ® pacto econd ®
operativo que podria derivarse pard

| I—

Por ello, UNESID participa activamente
en este proceso con el objetivo de
asegurar que las futuras exigencias
ambientales sean técnicamente viables y
compatibles con el mantenimiento de una
base industrial fuerte, innovadora y
competitiva en Europa. En este sentido,
ha destacado la participacién en los
grupos de EUROFER, la creacién de un
grupo nacional especifico y el didlogo
con el Ministerio de Transicién Ecoldgica
para asegurar una intervencién temprana
y eficaz.

o Vs

|
Al

Asimismo, en el marco de las consultas
sobre operaciones de relleno con residuos,
se ha defendido la necesidad de que las
escorias tratadas y maduradas sean
adecuadamente  reconocidas  como
subproductos o como materiales que han
alcanzado la condicién de fin de residuo,
de acuerdo con sus caracteristicas
técnicas y su contribucién a la economia
circular.
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En materia de envases industriales, 2025 ha
estado marcado por la consolidacién de la
adhesién mayoritaria del sector al SCRAP
(Sistema Colectivo de Responsabilidad
Ampliada del Productor) mds alineado con
las caracteristicas especificas del acero.

co regulatorio
teria de envases
destacado, con
equisitos asociados
ciclado de envases

Se ha mantenido un seguimiento
estrecho de la normativa sobre
sustancias quimicas, en particular la
revisién de los valores limite de
exposicién al cobalto y la nueva
clasificacién  del plomo en el
Reglamento CLP (Classification,
Labelling and Packaging) por sus
posibles implicaciones sobre el
transporte y almacenamiento, el
cumplimiento de las obligaciones
derivadas de la Directiva Seveso y
la gestién de la cadena de valor.

La evolucién del Paquete Omnibus, junto
con los cambios introducidos en la
Directiva de Informacién Corporativa en
Materia de Sostenibilidad (CSRD), los
Estdndares Europeos de Reporte en
Sostenibilidad (ESRS) y la Directiva sobre
Diligencia Debida de las Empresas en |
Materia de Sostenibilidad (CSDDD), ha
generado incertidumbre  sobre los
calendarios de aplicacién y el alcance
de las obligaciones para las empresas.
En paralelo, el sector ha continuado
avanzando en el desarrollo de
indicadores sectoriales y herramientas de
apoyo para facilitar el cumplimiento de
los nuevos requisitos de reporte.

\/UNESID
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Compras Publicas

En 2025 el sector ha puesto en marcha
un proyecto piloto para incorporar
criterios de huella de carbono para el
acero corrugado en las licitaciones
publicas, colaborando con distintas
administraciones, organismos y entidades
gubernamentales, con el objetivo de
extender este enfoque a otros productos
si los resultados son positivos.

Asimismo, se han seguido las principales
iniciativas europeas en materia de
contratacién publica, promoviendo la
incorporacién de criterios que valoren el
desempefio ambiental de los materiales,
la resiliencia industrial y la autonomia
estratégica y reconozcan el valor de la
produccién europea a través del
concepto “Made in Europe”.

[ EUNESID

Reciclaje
J

El reciclaje de acero en Espafia ha
crecido un 2,1% en 2025, hasta alcanzar
9.6 millones de toneladas, consolidando
tres afios consecutivos de crecimiento vy
alcanzando su nivel mds alto desde 2021.
Ocho de cada diez toneladas de acero
se han producido a partir de chatarra,
reforzando el liderazgo de las acerias
espafiolas en materia de economia
circular.

El sector ha elaborado un documento
sobre el papel estratégico de la chatarra
como materia prima secundaria y ha
respaldado  las iniciativas  europeas
orientadas a reforzar el reciclaje y la
disponibilidad de chatarra dentro de la
Unién Europea.
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Energia

En materia de energia, el sector siderirgico ha
continuado expuesto a la realidad de una
industria  electrointensiva  con  elevada
sensibilidad al precio de la electricidad y a los
costes asociados al funcionamiento del sistema.
En este contexto, se ha puesto de manifiesto la
necesidad de alcanzar el mdaximo nivel de
compensacién de costes indirectos permitido
por las gufas europeas, con dotaciones
presupuestarias comparables a las de otros
paises competidores, asi como asegurar la
adecuada inclusién de las actividades vy
productos siderirgicos afectados.

Asimismo, los principales procesos regulatorios
energéticos - entre ellos, la retribucién de
redes eléctricas y gasistas, el Fondo Nacional
de Eficiencia Energética, el Estatuto del
Consumidor Electrointensivo, los peajes vy
cargos y el Sistema de Respuesta Activa de la
Demanda - han concentrado una parte
relevante de la atencién del sector. En este
dltimo dmbito, la actuacién de UNESID ha
contribuido a evitar que el cambio de periodo
anval a semestral pudiera dejar fuera del
mecanismo a instalaciones afectadas por
paradas no previstas.

Precio medio derechos CO2
€/tCO2
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El apagén peninsular del 28 de abril
ha reforzado la preocupacién por la
seguridad de suministro y por el
creciente peso de los servicios de
ajuste y restricciones técnicas en la
factura eléctrica. Estos costes, que
hace pocos afios se situaban por
debajo de 2€ /MWh, han alcanzado
niveles superiores a 20€/MWh,
llegando en determinados momentos
a ser comparables al propio coste de
la energia.

Esta evolucién ha situado en el centro
del debate la necesidad de medidas
estructurales, estables y predecibles,
que permitan garantizar unos costes
eléctricos asumibles para sostener la
actividad industrial y favorecer la
inversion.
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En innovacién, PLATEA ha continuado consolidandose como plataforma de
referencia para el|sector, manteniendo activas sus lineas estratégicas en dmbitos
clave como la transformacién digital, la transicién energética, la economia circular,
la fabricacién aditiva y la atraccién de talento.

i [Algunas de las iniciativas y
B planteamientos impulsados por la
plataforma en torno a la
modernizacién de la construccion,
un sector con elevada intensidad
de uso de acero, han encontrado
reflejo en otros foros y plataformas
de innovacion.

BADD D5 5D HSSISAS

’

Siderurgia«4.0
Innovacidén y E&rseguridad

T .
P \N

*

0 E——
‘ La!ltinuidad dellffe

La ciberseguridad ha seguido ganando

importancia en un contexto marcado
@ por la aplicacién de la Directiva NIS2 y
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"
del Carbén y del A
cons@ido una cuest .
relevancia para la innovac @
durante 2025, al ran
disponibilidad de rec

investigacién de base y e
de convocatorias anuales

por el incremento de los riesgos que
afectan a la industria, reforzdndose la
coordinacién sectorial y el intercambio
Je buenas practicas.
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'En/2025, la situacién lab
el contexto geopolitico y la
acero en Europa. La combinacién de

a estado estrechamente condiciona
econémica que atraviesa la industri
una demanda debilitada, especialmente

determinados subsectores, junto con los elevados costes energéticos, la pr
creciente de las importaciones y la adopcién de medidas arancelarias ha tenid
impacto directo, tanto en el emp|eo como en las relaciones laborales dentro de |

empresas.

Este escenario adverso, en algin caso
agravado por factores de cardcter local y
medioambiental, ha derivado incluso, en el
cierre de dos plantas productivas.

En estos procesos se ha priorizado la
adopcién de  medidas, como las
prejubilaciones o los despidos no
traumdticos, impulsando, al mismo tiempo,
la recolocacién en otras instalaciones
pertenecientes a los mismos grupos
empresariales.

Asimismo, con el objetivo de adaptar, de
manera  temporal, las  estructuras
organizativas a la evolucién del mercado,
algunas  empresas  han  recurrido
puntualmente o  mecanismos  de
flexibilidad interna,  especialmente
mediante la aplicacién de expedientes de
regulacién temporal de empleo (ERTE).

En este contexto, no solo la industria del
acero, sino el conjunto del tejido productivo
en Espaiia, ha tenido que enfrentarse en 2025

al enorme desafio del absentismo, que dificuta
cada dia el mantenimiento de la actividad
productiva en nuestro sector.

Para abordar este problema, nos hemos
encontrado  con  pocas  respuestas
efectivas de las Administraciones Publicas,
que parece que no quieren colaborar en
solucionar de un problema que le ha
costado al Estado Espafiol en 2025 mds de
15.700 millones de euros, el presupuesto
entero de un pais como Islandia.

En nuestro sector, esta contingencia se ha
convertido en uno de los principales
obstdculos para la productividad y la
adecuada organizacién del trabajo. En las
empresas de UNESID, las bajas por
enfermedad comidn, no laboral, han
superado por primera vez los tres millones
de horas perdidas, representando mas del
60% del total de horas no trabajadas en el
afio.

A esta situacién se suma que
los permisos retribuidos se han
incrementado un 18% de 2024
a 2025, como consecuencia

+3.000.000 directa  de la  prolifera
it getividad - regulatoria en
_)60%> s materia laboral. En dos afios
=i o normativa sobre permisos

ha sido modificada en cuatro
ocasiones, directamente y otras tantas de
forma indirecta, sin que los legisladores
hayan considerado el impacto real de
estas medidas en la organizacién del
trabajo, aumentando, ademds, en muchos
la la

casos, inseguridad  juridica 'y
conflictividad laboral en las
organizaciones. Todo ello, de forma

silenciosa, estd contribuyendo a una
merma progresiva de la competitividad
de nuestra industria y a una enorme
complejidad en la gestién diaria de los
Recursos Humanos en las empresas.
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En materia de seguridad y salud laboral,
lamentablemente  se  han  producido  dos
accidentes mortales de trabajadores de contrata
durante la  realizacién de labores de
mantenimiento en nuestras instalaciones. En
cuanto a los accidentes con baja, se ha
registrado una ligera mejora, con una reduccién
del Indice de Frecuencia de 0,02 puntos, hasta
situarse en 13,8. No obstante, la duracién media
de las bajas ha alcanzado los cuarenta dias, dos
mds que el afio anterior.

4= &

21.720 11,9 39% 13,8

personas
EMPLEOS DIRECTOS EMPLEO FEMENINO MUJERES EN INDICE DE FRECUENCIA
PERFILES TECNICOS DE ACCIDENTES’
El doble que el
v-1,2% ho-utterior 30% W Ligera mejora
respecto a 2024 en puestos directivos respecto a 2024

En referencia a la empleabilidad de las mujeres
en el sector, se han continuado registrando
avances positivos en nuestra industria. En 2025 la
tasa de empleo femenino se ha duplicado,
alcanzando el 11,9%. Asimismo, se ha constatado
el incremento significativo de mujeres en los
distintos perfiles profesionales, llegando a
representar el 39% del personal técnico y el 30%
de los puestos directivos.

En conjunto, el afio ha concluido con un empleo
directo de 21.720 personas, lo que supone una
reduccién del 1,2% respecto al ejercicio anterior.
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Evolucion Sectorial

PRODUCCIONES (kt)

Producciéon de acero total
Aceros no Aleados
Aceros Inoxidables
Otros Aceros Aleados

Producciéon Laminados en Caliente

Productos Largos
Productos Planos

ENTREGAS (kt)

Entregas totales

Mercado Nacional
Mercado Exterior
- Del las cuales UE27

Productos Largos
Productos Planos

COMERCIO EXTERIOR (total productos sidertirgicos)

Importaciones (kt)

UE 27

Paises Terceros
Importaciones (M €)

UE 27

Paises Terceros

Exportaciones (kt)

UE 27

Paises Terceros
Exportaciones (M €)

UE 27

Paises Terceros

2023 2024 2025 Variacién
11.445  11.841  11.792 -0,4%
10.086  10.808  10.578 -2,1%

718 451 629 39,6%
642 582 585 0,5%
10.809 11217 11.104 -1,0%
7509 7450  7.396 -0,7%
3300 3767  3.708 -1,6%
11.635 12127 11.992 1,1%
6.375 6464  6.428 -0,6%
5260 5662  5.564 1,7%
3563  3.847  3.866 0,5%
7007 7229  7.206 -0,3%
4291 4603  4.491 -2,4%
10144  10.434  10.352 0,8%
6.023 5472 5550 1,4%
4121 4962  4.802 -3,2%
10.505  10.041  9.232 8,1%
6697 5902  5.565 -5,7%
3.808  4.139  3.666 -11,4%
7636  7.710  7.966 3,3%
5488 5528  5.895 6,6%
2149 2181 2070 -5,1%
9.985 8785  8.571 2,4%
7056  6.100  6.197 1,6%
2929 2684 2373 -11,6%

CONSUMO APARENTE DE ACERO
Total productos Sidertrgicos (kt)

Productos Largos (kt)
Productos Planos (kt)

12.651

4.546
7.644

13.470

4.708
8.373

13.398

4.740
8.313

-0,5%

0,7%
-0,7%
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Empresas Asociadas il

y ubicacién de las instalaciones (Diciembre 2025)

Acerinox
Acerinox Europa (Los Barrios)
Roldan (Ponferrada)

Aceros Inoxidables Olarra (Loiu)

ARANIA
Arania (Amorebieta)
Aratubo (Vitoria - Gasteiz)

ArcelorMittal

ArcelorMittal Espafia (Avilés)
ArcelorMittal Espafia (Gijén)
ArcelorMittal Espafia (Etxebarri)
ArcelorMittal Construccién (Berrioplano)
ArcelorMittal Olaberria - Bergara
ArcelorMittal Espafia (Lesaka)
ArcelorMittal Espafia (Sagunto)
ArcelorMittal Sestao (Sestao)
ArcelorMittal Tubular Products Legutio
ArcelorMittal Tubular Products Zalain

ASEBAL (Ugao - Miraballes)

Celsa Group

Celsa (Castellbisbal)

Celsa Atlantic (Laracha)

Celsa Atlantic (Vitoria - Gasteiz)
Global Steel Wire (Santander)

Nervacero (Valle de Trdpaga - Trapagaran)

Chinchurreta
Chinchurreta (Ofiate)
Tubos Aranda (Aranda de Duero)

Ferpinta (Carregosa)

GP Manufacturas del Acero (Dos Hermanas)

Gonvarri

Gonvarri |. Centro de Servicios (Castellbisbal)

Gonvarri Asturias, S.A. (Corvera)

CL Grupo Industrial

Alfonso Gallardo (Jerez de los Caballeros)

Corrugados Getafe (Getafe)

Sidertrgica Balboa (Jerez de los Caballeros)

Galvacolor (Jerez de los Caballeros)

Hijos de Juan de Garay (Ofiate)
Industrias Duero (Madrid)

IR Inoxidables de Rabade (Outeiro de Rei)
Layde Steel (Durango)

Megasa
Megasa Sidertrgica (Narén)
Megasider Zaragoza (Zaragoza)

Network Steel Resources

Aranda Coated Solutions (Aranda de Duero)
Santander Coated Solutions (Santander)

Leén Coated Solutions (Villadangos de Paramo)

Noksel Espaiia (Lorca)

Sidenor

Sidenor Aceros Especiales
Sidenor Aceros Especiales
Sidenor Aceros Especiales
Sidenor Aceros Especiales

Azkoitia)
Basauri)
Vitoria - Gasteiz)
Reinosa)

NS

Reinosa Forgings & Castings (Reinosa)
Siderirgica Sevillana (Alcald de Guadaira)

TTl Tubacex

Aceria de Alava (Amurrio)

Tubacex Tubos Inoxidables (Amurrio)
Tubacex Tubos Inoxidables (Llodio)

Tubos Reunidos Group S.L.U.
Tubos Reunidos Group Amurrio

Tubos Reunidos Group Sestao

TUMESA (Sagunto)

Miembros Adheridos

Calidad Sideriorgica (Madrid)
Jesus Oifiate y Hermanos (Durango)

Simeprovi (Madrid)
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